
董事會成員及重要管理階層之接班規劃 

董事會成員接班規劃： 
    本公司董事選舉採候選人提名制，由股東及董事會提名，多方徵詢適

當人選，股東於股東會中選任後組成董事會。本公司依據「公司章程」、
「公司治理實務守則」及「董事選舉辦法」，選任程序公平、公開和公
正，並落實董事會成員多元化政策，就本身運作、營運型態及發展需
求擬定適當之多元化方針。 

    2021 年董事屆期改選，由 9席董事組成，其中獨立董事 3名，全體董
事之選任皆考量其專業知識（如法律、會計、產業、財務、行銷或科
技）、專業技能（如營運判斷能力、會計及財務分析能力、經營管理能
力、危機處理能力、產業知識、國際市場戰、領導能力、決策能力）
及是否具備相關產業經驗。本公司訂定董事候選人名單之甄選過程皆
需符合資格審查與相關規範，以確保當董事席次產生空缺或規劃增加
時，能有效地鑑別及選出合適的新任董事人選。 

重要管理階層接班規劃： 
    為有助於了解公司治理運作情形之重要資訊，本公司每年對於重要管

理階層安排進修課程，並將進修時數及相關紀錄揭露於公司年報中。
針對重要管理階層之接班規劃，公司每年定期展開內部教育訓練，並
鼓勵員工參加外部訓練，提升自我能力，以進行人才的培養。此外，
本公司每半年辦理一次績效考核，透過平日觀察及績效評估面談，了
解員工應加強改進之處及其個人期望，考核結果做為接班人計劃之參
考依據。 

 


